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El sistema político yugoslavo. Buscando un camino alternativo al 
sistema representativo burgués 

y al sistema estatista soviético 
(selección de textos, 2008, 120 págs.)

Consta de los siguientes trabajos: 1. Artículo introductoria de Marta 
Harnecker y Leonardo E. Salas para facilitar la comprensión de los textos 
seleccionados. 2. “El sistema político autogestionario socialista”. Artículo de 
Edvard Kardelj, uno de los principales teóricos del modelo socialista auto-
gestionario de Yugoslavia. 3. El Sistema de Delegados de Miodrag Zecevic, 
libro escrito en 1977, que expone ampliamente el funcionamiento y estado 
de desarrollo del sistema de delegados en Yugoslavia. 4. Artículo de Marta 
Harnecker, “Notas para un debate sobre el poder constituyente y poder consti-
tuido”. Publicado por CIM, Venezuela, 2008

Transfi riendo poder a la gente. Municipio Torres, Estado Lara, Vene-
zuela 

(2008, 180 págs.)
El material reunido en este libro es el testimonio de una forma de gestión 

en el Municipio Torres del Estado Lara de Venezuela que apuesta al protago-
nismo de la gente. Lo primero que se hace es promover un proceso constitu-
yente municipal para dotarse de una ordenanza macro que permita promover 
la máxima participación de la población Entre otras iniciativas están: la muni-
cipalización de los más importantes servicios de su territorio, hasta entonces 
en manos privadas; la entrega del 100% de los recursos de inversión para obras 
a las comunidades a través de un proceso de presupuesto participativo; un 
fuerte impulso a la constitución de los consejos comunales y bancos comu-
nales; esfuerzos en transformarlo en un municipio mucho más productivo que 
genere más empleo y mayores ingresos. Publicado por CIM – Monte Ávila 
Editores, Venezuela, 2008
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El MAS-IPSP de Bolivia: Instrumento político que surge de los movi-
mientos sociales 

(con Federico Fuentes, 2008, 214 págs.) 
Este libro se refi ere a la organización política sui géneris que surgió en 

Bolivia a partir de los movimientos campesinos indígenas. Entre los temas 
abordados están: cómo surge el MAS; cuál es su nexo con el resto de la 
izquierda; qué relación existe entre el instrumento político y los movimientos 
sociales; cómo se eligen los candidatos a cargos públicos y cómo rinden 
cuentas ante sus electores; cómo se fi nancia la organización; cómo gobernar 
teniendo en cuenta a los movimientos sociales; qué papel juega Evo Morales 
en el MAS y en el proceso boliviano; son los principales errores y debilidades 
del MAS. Se trata de un libro testimonio donde se entrevista a dirigentes del 
MAS: Santos Ramírez, Lino Vilca, Isabel Ortega, Leonilda Zurita, Antonio 
Peredo y personas que no son de ese partido como Ramiro Llanos, Rafael 
Puente y Alejandro Colanzi, diputado por la Unión Nacional. Publicado por 
CIM – Monte Ávila Editores, Venezuela, 2008 y por la Bancada de diputados 
MAS-IPSP, Consejo de Formación Política, La Paz, Bolivia. 

Planifi cación participativa en comunidad (con Noel López) (2009, 62 
págs.)

Texto pedagógico que trata el tema de cómo realizar el proceso de plani-
fi cación participativa en las comunidades partiendo, no de los problemas, 
sino de cómo se desea que sea su comunidad, es decir, de las aspiraciones que 
la gente tiene. Uno de sus aportes es insistir en jerarquizar aquellas aspira-
ciones que la comunidad puede resolver con sus propios recursos de modo de 
empezar de inmediato a trabajar en ello, sin tener que esperar la ni interven-
ción del estado, lo que ayuda a vencer la desmovilización y la apatía provocada 
por la inoperancia del estado. Otro de sus aportes es la insistencia en planifi car 
hasta los más mínimos detalles, distribuyendo tareas y responsabilidades para 
que nada quede en el aire. Publicado en www.rebelion.org
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De los consejos comunales a las comunas: Construyendo el socialismo 
del Siglo XXI 

(2009, 63 págs.) 
Libro pedagógico que contiene temas sobre el socialismo del XXI, parti-

cipación popular; consejos comunales: problemas y soluciones; cómo defi nir 
y avanzar hacia las comunas, ideas de cómo podría ser el gobierno de una 
comuna y los diagramas respectivos; y una discusión sobre el poder constitu-
yente y el poder constituido. Publicado en www.rebelion.org

Estado Kerala, India: Una experiencia de planifi cación participativa 
descentralizada

 (Richard Franke, M. Harnecker y otros, 2009, 60 págs.)
Este libro consta de varios artículos: El primero de de Andrés Sanz Mulas 

y Carmen Pineda Nebot, titulado “La Campaña del Pueblo: Planifi cación 
participativa descentralizada. La participación en el sector local de Kerala.” 
El segundo de Richard W. Franke: “El experimento de descentralización 
democrática en Kerala.” El tercero es una síntesis del libro de T.M. Th omas 
Isaac y Richard W. Franke, “Local Democracy and Development: Th e Kerala 
People’s Campaign for Decentralized Planning” (Democracia local y desa-
rrollo: La Campaña del Pueblo en Kerala para la planifi cación descentra-
lizada) Left Words Books, Delhi, India, 2000, el cuarto es otro artículo de 
Richard W. Franke, “Kerala: Experiencias de Cooperativas.” Además incluye 
un glosario con los términos indios más utilizado en el libro, y algunos anexos 
dando explicaciones sobre temas específi cos. Publicado enwww.rebelion.org.x

Planifi cación y democracia económica de Pat Devine 
(resumido por Marta Harnecker y Camila Piñeiro, 

2009, 126 págs.) 
Este libro contiene una síntesis bastante amplia del libro de Devine. El 

autor crítica el uso de la planifi cación autoritaria y del mercado en la cons-
trucción socialista, y propone un sistema de planifi cación democrática basada 
en lo que él llama “coordinación negociada”. Su modelo es una de las pocas 
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propuestas completas que se han hecho de cómo implementar en la práctica 
un sistema que permita coordinar las actividades económicas de forma demo-
crática, y de manera que se alcance el balance idóneo entre centralización y 
descentralización de la toma de decisiones.Publicado en www.rebelion.org.

La descentralización ¿fortalece o debilita el Estado nacional? (Coordi-
nadora, 2009, 163 Págs.)

Este libro es una trascripción editada del taller sobre el tema realizado 
en el Centro Internacional Miranda del 23 y 24 septiembre 2008 y contiene 
un anexo sobre la experiencia de descentralización aplicada en Montevideo 
cuando el presidente uruguayo, Tabaré Vásquez, era intendente, extraído del 
libro de Marta Harnecker: Forjando la esperaza. En el taller participaron los 
siguientes ponentes extranjeros: Richard Franke, profesor estadounidense 
que tiene varios escritos sobre la experiencia de descentralización en Kerala, 
India; Wilbert Rozas, coordinador nacional de la Red de Municipalidades 
Rurales del Perú y alcalde de la provincia de Anta (Cuzco), con experiencia 
práctica en municipios participativos; Walter Cortazzo, ex director del Depar-
tamento de Descentralización de la Intendencia Municipal de Montevideo, 
con experiencia en procesos de presupuestos participativos y descentrali-
zación, y Juan Valdés Paz, sociólogo y profesor universitario cubano que ha 
estado investigando en los últimos años acerca del sistema político en ese país. 
Entre los ponentes venezolanos, participaron: Elías Santana, de la Escuela de 
Formación Ciudadana; Pedro Sassone, Director General de Investigación y 
Desarrollo Legislativo de la Asamblea Nacional; Argenis Loreto, alcalde del 
municipio Libertador, del estado Carabobo, y Johnny Murphy, economista. 
Además los asesores internacionales del CIM Marta Harnecker y Michael 
Lebowitz. Publicado enwww.rebelion.org
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