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Fueron las nuevas fabricas cooperativas debsiglo  Ese sistema cooperativo exigia un proceso de

na alternativa al capitalismo? La respuesta de Cantm®rdinacion consciente —como cuando «sociedades
Marx es negativa porque, segun él, reproducian «todmmperativas unidas [...] reglamentan la produccién
los defectos del sistema existente». Se limitaban andgional en un plan comun, asumiendo asi el controls.
blUsqueda de ganancias y ala competencia; y si bien ab&fadugar de un sistema fundamentado en intereses
la oposicion erdrel cpital y el @bajq la poduccion  fragmentados y antagoénicos, en «la sociedad
coopedtiva contiligba siendo un sistema aisladeado  cooperativa basada en la propiedad comun de los
en intereses antagoénicos individuales, donde lasedios de produccion», los productores asociados
trabajadores asociados «se habian convertido en susplearian «difentes érmas de poder obro
propios capitalistas» al usar los medios de produccitatalmente conscientes de constituir una sola fuerza
paml «alorizar su mpio trabajo». También destacé laboral socialbe esadrma,la solidaridad emttodas
que en lasafimas dimintas» inhentes alos esfuesz  las extremidades del trabajador colectivo es légica
privados de los trabajadores individuales, las cooperaticasindo la produccion de seres humanos libremente
«runca tansbrmarian la sociedagitalistaxEn 1875, asociados «se halla bajo un control consciente y
Marx obsereba en |Critica al Byrama de Gothee planificado3.
los trabajadores deseaban «crear las condiciones para IBntonces¢, por qué Marxiafné que el sgimiento
produccion cooperativa a escala social, y ante todada las fabricas cooperativas era una «victoria»? Habida
escala nacional, en su propio pais porque estan trabajandenta de los defectos que tenian, ¢ por qué las considera,
para revolucionar las condiciones actuales dadusquna «mgr victoria» parla economia politica
produccion». Ello exige algo mas que casos aisladosggda clase obrera sobre la del capital, que el proyecto de

que «par tansbrmar la poduccion social en unag ley de las diez hora&n la practica, esas cooperativas
sistema anonioso ddrabajo libe y coopettivo se evidenciaron que el trabajo combinado en gran escala
necesitanambios sociales génerales podria perder su «naturaleza contraria» y «llevarse a cabo
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sin laexistencia de una clase de patronos que diera ¢ ®dria hber alg méas eidente? Sobresto grsda
empleo a una clase de obreros». Era evidente que ébsoncepto de socialismo de Marx, la creacion de una
trabajadores no necesitaban a los capitalistas ya que «pacgedad que elimine todos los obstaculos que impidan
dar futos los medios de pduccién no tienen que estar el desaollo pleno de los s&s humano#anhelda una
monopolizados como un medio de dominio sobresociedad de productores asociados en la que cada individuo
y exaccion cong el tiebajadomismo® Ademasestas ~ fuera capaz de desarrollar todas sus potencialidades;
cooperativas apuntaban a una nueva relacién entel resultado absoluto de sus posibilidades creativas [...]
productoes Por esaazon y a pesar de susedefslas €l resultado total del contenido humanol...] el desarrollo
fabricas constituyeron «los primeros ejemplos déle todos los seres humanos como un fin ErEsia
sugimiento de unauava orma» Como obsaama el sociedad cooperativa basada en la propiedad comudn
propio Marx,«cuando eldoajador coopearde érma de los medios de produccic’m_, las fuerzas _productivas
planificada con los demas, se despoja de las cadenas/th aumentado con el desfarintegral del indiiduq

la individualidad y desarrolla las aptitudes de la éspecig$0dos los manantiales de la riqueza cooperativa fluyen
con mayor abundancié».

El énfasis sobre la creacién de una sociedad que
Desarollo humano y paxis pemitiera el desaollo total de las posibilidades
humanas siempha sido el objeti de los socialistas

El concepto del desarrollo de las aptitudes human&s? & primea \ersion deManifiesto comurfistigrico
y el proceso mediante el cual este tiene lugar siemjr@9€!S preguntaba cual era el objetivo que perseguian
fueron el eje del punto de vista de Marx. El joven MarS comunistas, para responder que era la organizacion
rechaz las preocupaciones de los economistas politié§s /@ sociedad derna tal que todos sus miemtor
de su tiempo e imaginé a un «ser humano rico, aqlggpleran desarrollar y emplear todas sus aptitudes y

que ha desarrollado sus capacidades y aptitudes ibilidades en total libertad, sin transgredir con ello

punto que es capaz de «sentirse satisfecho» de mu ﬁascondmlones esenciales de esa sociedad. Marx lo

formas «al homlericoy pofundamente dotado de todo'éel%gr"? en |6Bfl0n fnal d_el\/!gmfleslm afrmarl %ue I
sentidesPropuso que «en lugaledkiquezplamiseria S5t no e Condicion para el desarmollo libre
de la economia politica aparecger humano yit P

. e
rica necesiddimanadquel esal mismo tiempauien de todos¥.En resumen, el objetivo ho puede ser una

«iene necesidémbds las manifestaciones humanas dgomedad en la que algunas personas sean capaces de

. : A .Jesarllar sus gtitudes y oas nosino el deseollo
la vida, el hombre en el que su propia realizacion exi §) ot Y 0

; ; . al de todas las posibilidades humanas
como una necesidad im&ycomourgencid». . .
) fcomoury : ¢, Como puede producirse ese desarrollo? Para
Sin embayo, no fue solo el j@n Marx quien se

refiri6 con tanta elocuencia a loesdrumanodas muchos socialistas, la respuesta mas sencilla ha sido
tarde en Grundrissestomé de érma eolicita el cambiar las circunstancias en las que vive la gente. No

N . &p obstante, en 1845 Marx rechazé laidea de que podamos
concepto de riqueza humana que habia presentado

S i G%terle un regalo a la gente y que si nos limitamos a
anterioridadSe peguntda: «<De heleo, cuando Se  .ampiar |as circunstancias en las que viven seran personas

deseba la limitadaofma lurguesa ¢que es la rgue  gisoentesken su opinionse estaa olvidando quson
sino la universalidad de las necesidades y aptltutf| S ses humanos quienes cambiannkta rEiEl
individualeslos placess las fuerzas pductvas  .4ncento de que podemos crearle nuevas circunstancias
y demascreados a&ves del inteambio unersal?®. 5 15 gente y asi cambiarla, divide a la sociedad en dos
Al imaginar un ser humano como el producto SOC'_iartes, y una de ellas esta por encima esta. Se trata del
mas universal y completo posible, «tan enriquecigfismo punto de vista que luego rechazara Paulo Freire:
en necesidades como sea posible, ya que es rico &) conocimiento es un don concedido a aquellos que

cualidades y relacionedapa a conocer una propuesta se consideran inteligentes respecto de aquellos que en
fundamentalta verdadera rzques el deello de la gy opinion no saben nada.

capacidad humBsge concepto entrafia algo mas que por e| contarig Marx intodujo el congeto

el simple desarrollo de las capacidades de produccig@praxis revolucioraxida coincidencia del cambio de
abarca, ademas, los medios de consumo ya quecjgcunstancias y de la actividad humana o cambio
capacidad de disfrutar constituye «el desarrollo de upérsonal»— como hilo conductor de toda su obra.
posibilidad individual® En lugar de considerar a un Asj, por ejemplpse efiri6 a la maneren que las

ser con necesidades y facultades productivas senciliggsonas llevan a cabo sus luchas personales y como
Marx aspiraba al «desarrollo de la rica individualidagta es la Gnicarma en que lalase obera puede
multifacética en la produccion y el consdimos. «lograr desembarazarse de lainmundicia dg egjns
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en condiciones de fundar nuevamente la sociedagrersonalidad», y el énfasis (Articulo 102) en «el
Advirtié a los trabajadores que deberian aprestardesarrollo de las posibilidades de cada ser humano y el
a vivir hasta cincuenta afios de luchas «no solo papdéeno ejercicio de la personalidad en la sociedad
cambiar la sociedad sino también para cambiar elldemocraticasgbsevamos que el tema del deslir
y prepararspara el ejercicio del poder politico».humano penea la ConstituciéBn elArticulo 102¢l
Lueggo dela Conuna de Bris en 1871 —mas de objetivo de alcanzar «el desarrollo de las posibilidades
veinticincoafios despuéde comenzar a estudiar el creativas de cada ser humano», hace hincapié en «la
tema—, reiteré que los obreros saben que «deberparticipacion activa, consciente y conjunta.
afrontar lubas polongadasa tiavés de una serie de ¢ Se trata pues de una Constitucién socialista? Es
procesos histdricogue cambien a lasctinstancias  evidente que nga que en érticulo 115 seagantizan
y alos hombres?. los derechos de propiedad; el Articulo 299 estipula el
Marx siempre insistia en lo mismo: cambiamos papel que desempefia la iniciativa privada en la
patir de lo que hacemdSin embapo, esta idea del geneacion de empleos y eécimientoy el 112 pide
cambio simultdneo de las circunstancias y las persora<:stado queofnente las inidisas pwvadasEn esta
no se limitaba a la lucha de clases en si. Estaba pres@usstitucion se incluye, ademas, un requisito especial,
entodagas actidades manasComo obsemra el que es el anhelo de la politica neoliberal del capital
marxista fancés Lucien S&wToda pesonalidad financiero; a saber, laindependencia del Banco Central,
desarrollada nos parece de inmediato una inmengae el imperialismo desea que se incluya en las
acumulacién de los mas diversos actos a través delnstituciones de todos los paises porque ahi se
tiempo» y esos actos desempefian una funcién decigivascribe que no son los gobiernos electos los que deben
en el desarrollo de las waples» humanas —«el adoptar las decisiones econémicas fundamentales, sino
conjunto de posibilidades reales, innatas o adquiridés banca y los que estdn sometidos a su influencia.
para llevar a cabo cualquier acto a cualquierthivel». La Constitucion bolivariana de 1999 fue un reflejo
Somos elasultado de todasi@stas actiidades del equilibrio de fuerzas existente en esos momentos,
A pesar de ellsi econocemos derima eplicita pero ¢eran esos elementos realncent@atiblesXe
que todo proceso de actividad tiene dos productogsuede alcanzar el desarrollo humano integral bajo el
combinados —el cambio de circunstancias y el cambdapitalismo? Cuando se es consecuente con el objetivo
de agente—, claramente se ve que ello también es valigolograr el desarrollo humano a través de la praxis,
en el ambito de la produccion. Marx no olvidé estqg acaso no gecesitd desarrollo de un socialismo
y explicdque «los productores también cambian en ldemocraticchumanista?
medida en que hacen aflorar nuevas cualidades propiasEn las relaciones capitalistas de produccién, las
se desaollan en la prduccion,se tansbrman, personas estan sometidas a «la poderosa voluntad de
desarrollan nuevas facultades e ideas [...] nuevasser ajeno que somete la actividad a los fines que
necesidades y un nuevo lengdéfafes.resumen, las persigue»En este casel poder arador del @bajo
personas sedansbrman en el pceso de mduccion.  del obrero «se establece como poder del capital, como
También obs&bd que el olamo «actlia sobita nauraleza unpoder ajanee le hacednte»® Asi,el caital fijo, la
extemay la cambiade estafma,cambia simitAneamente  maquinaria, la tecnologia y todas «las fuerzas productivas
su propia naturaleZdksta es la esendiala sociedad generales del cerebro social» aparecen como atributos
cooperativa basada en la propiedad comun de la®l caital e indpendientes de losibajadoes?® Los
medios d@roduccién; y asi cuando el obrero cooperdrabajadores fabrican productos que son propiedad del
con los demas enrfa planitada se despoja de las capital, que se vuelven contra ellos y los dominan.
cadenas de la individualidad y desarrolla las aptitudesMarx comentd que&le este model nundo de la
de la especie. riqueza es para el trabajador «<como un mundo ajeno que
lo domina» cadaamasporue el gaital constantemente
crea nuevas necesidades de consumir como resultado
La produccion bajo el capitalismo de la necesidad de producir la plusvalia contenida en
y su inversion las mecanciasPara los tebajadoes producir en el
seno de esta relacion es un proceso de «vaciamiento
La vigencia de estas ideas puede verse enttdal», de «alienacion total», «el sacrificio del fin humano
Constitucion boliariana de/eneuela.Mediante el  en si a un fin totalmente exterffg®Con qué otra cosa
reconocimiento explicito (Articulo 299), de quesino con diney, que es laerdadea necesidadeada
el objetivo de la sociedad humana ha de ser «garantizgroglel cpitalismopodemos llenar eh&io? Llenamos
desarrollo humano integral», la declaracién (Articulo 26) vacio de nuestras vidas con cosas; nos vemos
de que «todos tienen el derecho al libre desarrollo deslmpujados a consumir
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Pero esa no es la Unica manera en la que el capitalismemera como Marx presenta la hegacién, empezamos
deforma a las psonaskn El CapitalMarx describe a comprender lo que se requiere para producir seres
la mutilaciéngl empobecimientga inmailizacion del  humanos ricoHabida cuenta de larma en que
cuerpoy la mente» del trabajador «atado de pies y madescribe la inmovilizacién del cuerpo y la mente del
de por vida a una sola operacion especializada», qué&rabajador, la manera en que todos los medios para el
produce en la division del trabajo caracteristica ddesarrollo de la produccién capitalista «sufren una
proceso capitalista de fabricacion. ¢ Acaso el desarrafiwersion dialéctica» y se alienan del trabajador «las
de la maquinaria salvo a los obreros en el capitalismudsibilidades intelectuales del proceso de trabajo», no
Marx airma que nodestaca quen lugr de ellp  debe sorprendernos que Marx aguardaeolabinacion
completa «la separacién de las facultades intelectualeda cheza y la manda unifcacion del #bajo fisico
del proceso de produccion del trabajo manual». Emintelectual; es decir, el momento en que el trabajador
esta situacion, la cabeza y la mano se separan, se vuéhgividual pueda «poner en funcionamiento los
hostiles y se pierde «cada atomo de libertad tanto emiésculos bajo la direccién del cerebrox.
actividad fisica como en la intelectual». Indicé que Al «combinar la ensefianza y la gimnasia con el
«todos los medios para el desarrollo de la produccidrmbajo manual» se llega al «origen de la educacion del
experimentan una inversion dialéctica [y] distorsiondnturo».De hebo, era «él Unico método deoducir
al trabajador hasta convertirlo en un fragmento deeres humanos completamente desarrolFAdas».
hombre [lo degradan] y le alienan las posibilidadeespuesta alitncamiento de las genas consistia
intelectuales del proceso de tral3ajasn. resumen, en la«wariacion del #hajq fluidez de funciones y
ademas de producir mercancias y capital, el resultadovilidad del trabajador en todas las direcciones»; esto
de la produccion capitalista, que Marx identifieh en es lo que significa el desarrollo de la capacidad humana.
Capitales el ser humanadmentado e innvilizado Marx aducia que la persona desarrollada de manera
cuyo disflute consiste en poseer y consumir cBbas parcial «ha de sustituirse por la persona totalmente
capitalismo resulta incompatible con el desarrolldesarrollada, para la cual las distintas funciones sociales
humano integral. son dierentes tipos de adtiad a desagllar en érma

Sin embago, existe ota opcion.Cuando  sucesiva®.
comprendemos el hincapié que hace Marx en el El meollo de todo es la importancia de la variedad
desamllo humangpevidencia que [aemisdeEl Capital de acttidadesLas pesonas solo degatlan sus
es el concepto de una sociedad en la que el desarralfitudes a partir de su propia actividad, Unicamente
de todas las posibilidades humanas es un fin en si. mediante la praxis que viabilice el crecimiento

La «sociedad de libre individualidad, basada end# capacidades particulares, o sea, a través de la
desarrollo universal de las personas y en la subordinaci@tumulaciéon de los mas diversos actos a lo largo del
de la productividad social y comunal como riqueztiempo» a los que sdere Seg?® Sin embao, cuando
social suydses el fantasma que recdtr€apitatie se lesiegkn oportunidad de ejercer sus potencialidades
Marx. Se puede presentir la presencia de ese munuwse desarrollan; y eso es precisamente lo que Marx
diferente desde su primer renglén, cuando se na®mnsidera inherente a una sociedad en la que los seres
presentan los horrores de una sociedad donde la riqudrananos existen como medios para la ampliacion del
no figura como verdadera riqueza humana sino conmuzpital. Por ello no es parcoincidencia que indigar
«una gigantesca coleccion de mercancias». Ademagjuen«losgimentos evolucionarios cwyobjetio es la
esta obra, de una ldgica aplastante, el concepto aeolicién de la antigua division del trabajo se hallan en
socialismo cae del cielo sin un delardgico De contradiccion diamedt con la drma caitalista de
repente Marx &oca,en brma eplicitauna sociedad produccién®®
gue no se caracteriza por el impulso de aumentar el Sin embajo, en el ambito de la gauccién se
valor del capital, sino mas bien por «la situacion inversaguiere algo mas que una sencilla combinacion de
en la que la rigueza objetiva existe para satisfacettdabajo manual e intelectual. Si el nexo de los
necesidad de desarrollo del trabajédor». trabajadores en la produccion «los encara, en el reino

¢, Dequésituacion iversa se #ta? De hdw, es la  de las ideas, a un plan confeccionado por el capitalista
perspectiva desde la cual Marx critica el capitalismo yeen la précticaa la autoridadctomo la podersa
forma pesistenteLeamosEl Capitakon mias a  voluntad de un ser ajeno a ellos», ¢,cOmo obtener seres
identificar las inversiones y distorsiones que producdrumanos ricos? Sin una «direccion inteligente de la
seres humanos truncos en el capitalismo y percibirema®duccion» por parte de los trabajadores, y una produccién
lo que Marx entiende como manifestacion «exclusiwdbajo su supésion consciente y plao#da»gestos no
y caracteristisade la produccion capitalista, en esgueden desarrollar su potencial como seres humanos,
«situacion rersa» que es el socialisthoonsidesirla  ya que su propio poder se convierte en poder sobre
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No solo es importante hacer de cada momento un terreno
propicio para la adopcion de decisiones colectivas y una
diversidad de actividades que desarrollen las capacidades
humanas, sino también para establecer relaciones de
solidaridad en todo momento.

ellos A todas lucedhacer ealidad «la necesidad de individuales, tenian dirigentes seleccionados desde arriba
desarrollo del trabajador» exige que haya un sistegnau funcion principal consistia en hacer las veces de
econdémico my dierente al gaitalismoun sistema que comreas de &ismision parmaovilizar a los thajadoes
constituya una inversion. A pesar de esas debilidades, los trabajadores
soviéticos lograron beneficios que resultaban inaccesibles
a los movimientos laborales bien organizados bajo el
Experiencias escogidas del siglgx capitalismo; y no solo derechos laborales, sino también
aumento de los ingresos reales, precios estables, articulos
Al llegar al problema de los trabajadores y la gestidndispensables subvencionados, igualitarismo relativo
hay mucho que aprender de los esfuerzos hechos posevicios humanos socializadpgS6mo xplicar esta
construir el socialismo en el sigto Sugiero tres paradoja de los beneficios a unos trabajadores sin poder
propuestas: real? La respuesta mas acertada parece ser el contrato
social.
Seyun Levin,la ingeniosa obseacion de que «usted
ce como que nos paga y nosotros hacemos como
que trabajamos» incluia «una pizca de verdad: la existencia
de un contito social tacitgamasifmado o aificado
r%ediante el cual las partes interesadas llegaban a un
ehtendimiento para dirigir una economia de baja
intensidad de escasadrctvidads?! Sin embayo, el
) ) . contrato social abarcaba algo mas que la intensidad del
La experiencia soviética trabajq ya que inltiia ese conjunto de beoifs y un
igualitarismoeldivo, a cambio de aatar el poder del
Consideremos la posicion que ocupaban lo&stado y elddtido, asi como las limitaciones a cualquier
trabajadores en la Union Soviética a partir del decenoder desdebajo
de los 50Alli, estos teniadeechos labordessolo ¢, Cudles fueron los resultados de la impotencia
habia pleno empleo sino que también gozaban de urginante en el lugar de trabajo del obrero soviético?
proteccion significativa contra la pérdida del puesto deps trabajadores se sintieron alienados, les importaba
trabajo o la restructuracion de este sin su aprobacigmco la calidad de lo que producian o aumentar la
Tampoco eskmn &ados a los puestos dabtjo y en  produccion; trabajaban lo menos posible, excepto al
la situacion de pleno empleo podian trasladarse cuarfilgal de los periodos planificados, cuando habia
quisiean; por ejemplp30% de los #bajadoes posibilidades de obtener bonificaciones; empleaban el
manuales de la industria se trasladaron a mejoréempo y las energias que les quedaban para operar en
empleos en un afio espieof® Sin lugr a dudagsa la sgunda economia o sector nolegtrado Nadie
no es la situacion de lasbajadoes en el gatalismo  podria sugerir que esas relaciones de produccién
donde el ejéito de eseva de desempleados se propician lagaricién de ses humanos ricos
reproduce con regularidad y recrudece la dependenciaNegarle a los trabajadores la oportunidad de dirigir
de los trabajadores al capital. los centros de trabajo y desarrollar sus aptitudes tuvo
Pensemos en lo que los trabajadores sovighicos otro efecto Otrosse ocupaan de ellotos diectivos
tenianAnte todg no esthan ficultados paradoptar  de las emmsas y los funcionaridsste gupo
decisiones en el iigle empledenian dexdho ahacer  incrementé al maximo sus ingresos gracias al
propuestas parmmejoar el tebajq peo los diectivos conocimiento que tenian de la produccion, la capacidad
decidian qué sugerencias aceptarian, en caso de aceftatianipular las condiciones para obtener bonificaciones
alguna. Carecian de voz independiente y autonoma: Yosl desaollo de alianzas yxos horinntales yeatticales
sindicatos, que protegian los derechos laboral&€e heto, los diectvos obtenian cadaamejoes

1. Cuando los trabajadores no dirigéido hace.

2. Cuando los trabajadores no desarrollan sus aptitudﬁg
mediante la praxistrdo hace.

3. Por mucho que ceamos hiaer pulsado al
cepitalismocuando la mduccion no se basa en una
relacion de productores asociados, tarde o tempra
este retorna.
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resultados en el impulso de sus propios intereses, guastante sobre sus problemas, sobre todo Eortpse

lo que solian ceattirse en prtagonistasen lugr de Consejos obreros existia el principio de rotacion en

ser poderndos de los plaithdoes® lostallees y emmsasSin embayo, gorendieon nmucho
Durante algun tiemplws principales diegtes de  menos de lo que Tito y otros dirigentes previeron al

la Unién Soviética se volvieron mas dependientes de iogcia En 1975yeinticinco afios después damrigada

directivos, y a medida que se agravaban las dificultatiekey de autgestidngl escritor yugslaro bze Goricar

econémicas —lo que hacia cada vez mas dificil cumpliescribia asi la disparideidtente eng trabajadoes

el contrato social—, aceptaron su punto de vista sobtdirectivos y expertos:

cémo esol_‘erias Su opl_nlén déria nuchisimo (_jel Parece ser una dienciacion funcionalina jearquia

punto de vista de losihajadoes Era una pespectia de conocimientos y perigiascomo consecuencia de

gue rechazaba, entre otras cosas, los derechos laboralesperaciones industriales monétonas y atomizadas [...]

y subrayaba la racionalidad de contar con un ejército apenas hay exiguas oportunidades de desarrollar, en el

de desempleados dmseva. No debe soprendenos desempefio de las funcignes cantidad sustancial de

. S L ibertad de pensamienimaginacion e wentvidad.Si
que surgiera, de esos directivos, la clase capitalista de Ig1,45 el afadimos el dia de trabajo relativamente largo

Unién Sovieética. y agotador, tenemos todas las circunstancias que coartan
_ ) a los trabajadores impidiéndoles participar con mayor
La experiencia yugoslava intensidad en lagtion de las ganizaciones detrajo™

. . i ¢, Qué habia ocurrido? Una de las mayores

Muchas de las experiencias del sigleran gjficultades era que no se hacia un esfuerzo constante
variaciones del intento soviético de construir ebor educar a los obreros en el puesto de trabajo y
socialismdin embapo, enYugoslaia hdia urcontraste  ansefides a dirigir las emgwasComo esultadp
real,sobre todo respecto a la situacion de logeistio la difrenciacion engrpensar y hac&i bien
trabajadoes En 1949,los dirigntes yugslaos  estaparfacultadgsara decidir asuntos de gran
catalogaron el modelo soviético de capitalismo dgyportancia como las inversiones, la comercializacion
Estado y despotismo burocratico; y adujeron que I |as decisiones referidas a la produccion, los consejos
burocracia de la Union Soviética se habia converti¢fgyreros no se consideraban bastante capacitados, en
en una nueva clase. Declararon que la propiedad %‘mpaacién con los dictios y &pettos técnicas

Estado solo erunacondiciorepaal socialisméara el am adoptar esas decisiomes ello se limitean a
socialismo se necesitaban relaciones socialistas fgyhar en drma mecanica lasopuestas hbas por
produccion; es decir, la autogestion. la direccion.

Asi, en 1950 presentaron la Ley sobre la autogestion poy otra pate, los consejos dedizn nucho tiempo
de los tzbajadoes El Mariscalito, entonces @sidente 5 gepatir aquello sobre lo que si se sentian capacitados
de Yugoslaiia, gounto: «En lo adelante lagmiedad  para valorar, como la justeza de los ingresos relativos
estatal de los medios de produccion gradualmente §g§ ¢| seno de las emgad_a postus adoptad@specto
transbrmara en unaofma superior de ppiedad, 5 |35 recomendaciones de los directivos era trabajar
la propleQad socialista. La propiedad del Est,ado esdfn y confiar en qedlograbajaran bien. En aquellos
forma mas baja degpiedad social y no la mas alta, cas0s en los que los consejos obreros destituian a los
como piensan los dirigentes de la URSS». ) directivos que haian helso propuestas eadasse

Aquello fue unerdadeo experimentog Obtendria comportaban como un cuerpo de electores

resultados positivos la gestion obrera en las industrigsscontentos con el gobierno; pero no sentian que ellos
propiedad del Estado? Tito sefial6é que muchos estabggp e| gbiemno.

preocupados de que «los trabajadores no sean capacegpy qué azén los bajadoes no ean sus @pios

de dominar las complejas técnicas de gestion de @igectivos? Una parte sustancial del problema es el
fabricas y demas erapas>No obstanteafirmé:«En  contexto en el que existian estas empresas de autogestion.
el proceso mismo de gestion, en el proceso continyeuncionaban en el mercado y las impulsaba el interés
de trabajo y gestion, todos los trabajadores adquirirgiersonal. En cada una, el objetivo era garantizar el
la experiencia necesaria. Se familiarizaran no solo gaaximo de ingresos por miembro de cada empresa.
el poceso de #ajq sino también con todos los Teniendo en cuenta que tanto losatilos como los
problemas de las engigad_os tebajadoes solo podran  trabajadores se beneficiaban de los resultados positivos

aprender mediante la pré_lctféa». _ 5 alcanzados por estss dha por sentado el lrexde
Sin lugr a dudasio eistia la alienacionteema  que haia un interés comdn en obtersTancias
que caacterizha a los cerds de teébajo swiéticos La solidaridad existia entre sus miembros y se

Los trabajadores yugoslavos se identificaban con lasniestda de mchas manas induida la ausencia
empesasAdemasmuchos de ellos speendieon de cesantias cuando las ventas disminuian. No obstante,
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no era extensiva a los trabajadores de diferentefrabajadores inmigrantes temporales». En 1971 habia
empresas que competian entre si, 0 a la sociedad7éh de desemplgp20% de la fuerzdtaal trebajda
general. En la visita efectuada en 1959, el Che Guevareel &tranjen.
obsevd que cada eng®a «edia inmesa en una lba Esadesigualdad revel6 un importante dilema a la
feroz con los competidores por cuestiones de precid®ra de analizar el significado de la propiedad social en
y calidad»; advirti6 que ello constituia un verdadeesa situacion. Si bien desde el punto de vista juridico
peligro y podia «introducir factores que distorsionaastas empresas eran propiedad del Estado y se
lo que supone ser el espiritu sociatfsta. consideraban propiedad social, no centraban la atencién
De heto, la situacion empeoidurante el decenio  en las necesidades de la sociedad, ni existia un concepto
de 1950-60 las empresas se vieron gravadas de maderaolidaridad. Ademas, tal como indica la creciente
significativa a partir del uso que hicieron de los media®sigualdad, no todos los miembros de la sociedad
de produccion de propiedad estatal, y el Estado empléghian igual acceso a los beneficios de esos medios de
los bondos paa ruevas iversionesSe ceapn ruevas produccién de propiedad comun, ni se beneficiaban
empresas y se las entregaron a los obreros para geellogn igualdad de condiciofga eidente que algunos
las dirigiean. Sin embago, en el Congeso de los trabajadores tenian accesoejorenedios que otros
Consejos dé@rabajadoes celdrado en 195hubo y losdesempleados no tenian acceso a nifiylieotias
reclamos porque las empresas existentes no estatemfuerzas del ncado se tareban mas dominaniées
facultadas paradoptar decision&e agumenté que influencia de los trabajadores disminuia respecto a la de
se les debia dejar mas dinero a fin de que los trabajaddoeguncionarios de las emgasmuchas dominadas por
pudieran invertir mas y fomentar el desarrollo detras mas fuers o por la bancBam la década de los
la autgestion obera. Se afmd que «el que eda 70,se a@fmaba que Haia ocurido alg imptevisto:en
reproduccién ampliada eda sociedadk! Estado la luchacontra la burocracia estatal se habia olvidado la
y nolos tebajadoes era quien laggia.Se deancid la  lucha conta el cpitalisma®
existencia de un capitalismo de Estado donde este Lo que estaba en juego era algo mas que la
explotaba a los colectivos de trabajadores por mediategridad de laeologide la autogestiéon. El hecho de
de la tributacién. que la Lig de los Commistas d¥ugoslarsia no hubiex
A principios de los afios 60, la recesion afianzpodido impugnar el modelo existente reflejaba el
a quienepromovian esos cambioSe edujeon arraigado poderio de la relacion de propiedad grupal,
los contolesy reglamentaciones estlesasicomo los  que solo en apariencias era la gestién obrera. Los
gravamenes a las erapagsy el Estadasobe todo el  directivos y expertos técnicos de estas empresas eran
federal, se retir6 de manera significativa de lapuienes entendian la comercializacién y venta de
inversionesNo solo impuso menosaggamenessino meicanciasEran quienes b&an cémo ivertir en la
gque se desarticularon los fondos de inversiondsanca los fondos de las empresas, como establecer
acumulados en el pasado y se invirtié en la bancadeaculos entr ellascomo fusionae y demas.os
autogestion, que concedia préstamos con finesode  trabajadores no sabian de esos asuntos; solo estaban
las empesaskEn la practica el cambio a la economia deonscientes de supdmdencia de los funcionarios
meicado fue casbaoluto El caso yugoslavo demuestra que la existencia de
Ese giro hacia el mercado vino aparejado débs consejos obreros, incluso cuando estaban
aumento de la desigualdad entre empresas de ynaidicamente facultados para adoptar todas las
misma industria, entre industrias, entre la ciudad y décisiones, no equivalia a la gestion obrera; y centrar la
campoQ y ente republicas Esto tuw una gan atencion en el interés personal de los trabajadores de
repercusion dbido, especialmenta las pgandes  empresas individuales no equivale a centrarla en el
disparidades en loveles de imgso —por ejemplo  de toda la clase trabajadora. Las empresas de propiedad
en Eslovenia eran seis veces mas elevados queestatal tenian consejos obreros, pero la paralizante
Koso/o— y a las difrencias étnicaSugio,ademas  division ente el pensar y el hacer se manfifinal,
otro tipo de desigualdad teniendo en cuenta que l&ss diectivos teminaon siendo gatalistas y los
empresas de autogestion utilizaban los fondos nioabajadoes quedan como asalariados
gravados por el Estadgue poyaba el desaollo
extensvo, pal hacer wersiones quex@gian maa
maquinaria a fin de generar mas ingresos sin sunfaocialismo y gestion obrera
mas miemlos al colecto de tabaja No debe
somprendenos el alto indice de desempésopesonas Existe una evidente paradoja. ¢ Como sucedio esto
que llegaban del campo no hallaban trabajo y & el caso déugoslaia,donde la gstion obera ea
encaminaban a los paises de Europa occidental comlocoazén mismo del sistema? Olagros que la
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cuestion clave en la gestion obrerdias3ilel objetivo  del modelo soviético evidencia las consecuencias: se
que se persigue es la cooperacion entre un gruperpetia la inmovilizacion del cuerpo y la mente y la
particular de productores con miras a obtener geproduccion de ductoes fegmentadgosieggradados
maximo de ingresos por trabajador, ¢entonces quidlienados de «las posibilidades intelectuales del proceso
es elotrotros grupos de trabajadores que estartle trabajo», del resultado de su propia actividad y de
compitiendplos poductoes que estarndiendo los  Otros sees humanogsimismoel modelo yugslao
insumos necesarios, los miembros de la sociedad dueesta que inliso dondeasten brmas de @stion
constitugn el marado o puedeniahar que tienen obrera, la orientacion personal desencadenada en las
derecho a los medios de produccion o a los resultadéglaciones mercantiles hace que el dinero sea lo
del tmbajq las pesonas que pueden imponer deteminanteEl resultado es gur la subalinacion
gravamenegl EstadoDe hebo, sontodos los demas  €n el lugar de trabajo y en la sociedad, asi como la

A todas luceda gstién oberm y la coopecion desintegracién de la solidaridad. Ambos casos
consciente en el proceso de produccién tiene ingenté§muestran que la propiedad juridica de los medios de
posibilidades de crear seres humanos ricos, de garant#gduccion por parte del Estado jamas debe confundirse
el «desanllo inteyral del indiiduq y [que] todos los ~ €ON las relaciones socialistas de produccion. Los
manantiales de la riqueza cooperativa fluyan con mayPductos combinados que se crearon en el seno de
abundancia»Sin embaypo, el resultado obtenido en 1as relaciones productivas en la Union Soviética
Yugoslavia fue pevisto por el Che en «El socialismo Y Yugrslaiano fueon sees humanos ricospaces
y elhombre en Cubax: de constuir el socialismo

Lailusion de que el socialismo podia alcanzarse cpn ENtonces ¢qué tipo deefaciones pductias
ayuda de los instrumentos mellados que nos leg g@cmnarlan para alcanzar ese objetivo? Las relaciones
el capitalismo (la mercancia como célula econémica 8 Produccion de una sociedad cooperativa basada en

interés material del individuo como palanca y dema prople(jag (cj:omtf[n ?edlos rlnedlos de _Qroducu_ont
puede llevar a un callejon sin salida. Alla se llega luegd'nN SOci€dad sustentada en fa cooperacion consciente
tre productores asociados— podria brindar las

de haber desandado un largo camino con much dici ld 1o ol de | idad
encrucijadas, y resulta dificil averiguar donde fue qﬁgn ICIoNes para €l desarrofio pleno de 1as capacidades
Umanas«Cuando el dbajador cooper de 6rma

nos equiocamos® i . :
9 planificada con los demas, se despoja de las cadenas

La gestion obera se equoco enYugoslavia pogue o . ;
el excesivo énfasis en el interés personal atenta contrgg%zléig:)d'v'dual'dad y desarrolla las aptitudes de la

desarrollo y la profundizacién de la solidaridad y evita Cuando el nexo entre ellos es la solidaridad. las
centrar la atencién en las necesidades de los miembﬁ%?sonas no solo ean aloes de usosino que '

de la sociedadambien tiende a desigtar la también se crean a si nasmomo seres humanos

propiedad CO”?U” de_,los medio_s de, produccion ¥ocialesricos Esto puede obsearse en el ambito
a socavda propia gestion obrefel interes personal, de la produccién bajo la relacién de la gestidén obrera

en si, es un «defecto» inevitable, porque la nue¥a g |os trabajadores unen la concepcion del trabajo

sociedad se inicia con personas que «en t0dos 193, gjecycion. Entonces no solo pueden desarrollarse
sentidos, economica, moral e intelectualmente, sigu

I dolai de lavie HEtrobl 8 posibilidades intelectualetodeks productores
evando laimpronta de la vieja sociedtiproblema  554ciados, sino que su «conocimiento tacito» sobre
se multiplica cuando se de@dsastrua partir de ese

: S . formas idoneas dedbajar y ppducir también puede
defctqy se ae quexste urprincipio socialistaiteble  constituir un conocimiento social del que todos pueden

basado en el intereés personal, tal como hizo la Liga ggneficiarse. La produccion democratica, participativa
los Conunistas d¥ugoslaia.Al hacelo se niga ala v protagénica hace uso de nuestros recursos humanos
idea del Che de la necesidaddedr sees humanos  ,cyitos y desmlla las gaacidadesSin embayp, si
socialistas al mismo tiempo que se crean las condicion@scombinamos la loeza y la manee pepetua la
méeriales? ~division entre los quaensay los quehacergomo

No obstante, ha de reconocerse que toda actividafbscribe Marx, en la cual «el desarrollo de las
humana crea resultados combinados, tanto en ghpacidades humanas de una parte se basa en la
producto inmediato del trabajo como en el mismgimitacion del desarrollo de la otra p4ttes produccion
productor, por lo que debemos preguntarnos qué tipeiemocratica es una condicién necesaria para el libre
de pesonas se ean bajo deterinadaselaciones desarollo de todos

¢Acaso es poletformar sees humanos socialistas  No obstante, a todas luces la gestion obrera debe
impidiéndoles a las personas usar el intelectogarel aumentar en los diéntes lugres de bajo Es un
de trabajo y dirigiéndolos desde arriba? La experiengi@mento necesame no suicienteCuando se hia

11



Michael A. Lebowitz

de las metas de produccion, estas deben referirse a lasedelucionariosEsas medidas no solo se encaminan
los obreros, pero no en lugares de trabajo aisladas,identificar las necesidades y capacidades de las
sino de los trabajadores en la sociedad, en lasmunidades y de los obreros, sino también
conunidadedA fin de cuentagqué es lagntuccion?  constitugn unadrma deceatdas cpacidades de los

No es algo que solo ocurra en una fabrica o en lo qyeotagonistas y fomentar una nueva relacién social
identiicamos como el lag de tebajo La produccién entre productores asociados sobre la base de la
no debe confundirse congdeoduccion de valores de slidaridad.

paticulaegs Todos los poductos y actidades El camino no es facllas brmas mevas siempmr
particulares son apenas momentos en el proceso dproducen defectos de la vieja socidddy que
creacion de seres humanos, que es el resultalbehacontra los defectos heredados, mas que edificar
verdadeo de la ppduccion socialComo obsemra sobe ellosPodemos &loar los sances hdmws a lo

Marx respecto al capitalismo: largo del camino a partir del aumento de la capacidad

Al analizar la sociedad burguesa con detenimiento y autogestion de los trabajadores, del gobierno

su conjunto obsgamos que elesultado ihal del emocraticopaticipaivo y piotagonico de los
proceso de produccion social siempre aparece como fopios ciudadanos en las comunidades y en la

propia sociedad; es decir, el propio ser humano en sggciedad en su conjunto patir del desaollo de

relaciones sociald®do lo que tiene unarma fja, la \eadea solidaridad emrlas pesonasUna \ez

cmoorrrhoeﬁtlopgg#g;%eynt(jeeg]aggatg\c‘ie"mstaerzt%nas [--.] un que com_prendemos e_l objetivo de este proceso: crear

_ una sociedad que pdta el desanllo cdal de las

Por tanto debe leconocese como pae intgral del  posibilidades humangsodemos drmular unas
proceso de eacion de los s socialesio solo la  preguntas sencillas en relacion con esos esfuerzos,
produccion de mercancias materiales particulares efyRlependientemente de las diferencias histéricas y
presunto «sectorquuctvo» sino también los sécios |as situaciones: ¢se estan creando nuevas relaciones
educacionales y de salud, las actividades domésticasmuctivas? :Se estan tomando medidas para
alimentan el desarrollo de los seres humanos, ®talecer o debilitar la relaciéon de los productores
mantenimiento de la comunidadlo han de crearse asociados? El Gnico cimiento verdadero de la nueva
Unicamente los sgcios y bienes rtexialessino  sociedad es el desarrollo de la confianza en uno mismo
también las concepciones que guian la produccion. Lasen la unidad de la clase obrera, en su propio

metas que las guian son las caracteristicas que diferergéaarollo. ¢Acaso esto es pdsilsin una estion
a las sociedadeSolo mediante un geeso donde  gprera?

participen las personas que adoptan las decisiones que
las afectan en cada nivel pertinente —barriosgraducciénEsther CMufiiz.
comunidades y la sociedad en su conjunto—, las metas
gque orientan a la actividad productiva, podran ser las
de las ppias pesonas N otas

Por eso no solo es impante hacer de cada
momento un terreno propicio para la adOpC|_C3r_1 de. caios Marx,El Capitaly. Ill, Vintage Books Nueva York,
decisiones colectivas y una diversidad de actividad®s1p. 571;MichaelA. Lebowitz, Begnd Capitaarx’s Blitical
que desarrollen las capacidades humanas, sino tamigiéenoyrofthe Wrking Clagslgave MacmillarNuevaYork, 2003,
para establecer relaciones de solidaridad en to#B 88-9,215.
momento El acto de solidaridadea poductos 2. Carlos Marx, «Instructions for the Delegates of the Provisional
combinados, ya que apoya las necesidades de los de(|3(h‘i*a§(,3r al COlf”é"- Th‘?l D'fffek:e“;:,Quelst'O”S» [186%1:'&'?6‘?&&

. the Genera ouncil of the First International, ,

y cea ses humanos ricos Languges Pubshing HouseMoscu sf., p. 346.

¢Pdemos entoncesear mevos sees humanos . .
y relacionesocialistas hoy en dia? La Revoluciors Cafos MarxEl Capital. I, Vintage BooksNueva York, 1977,
bolivariana d&eneuela ha empado a dar pasos en '
esa direccion, centrando la atencion de su Constitucid Véase el andlisis del concepto «economia politica de la clase
en el desarrollo humano y la praxis al tratar de constr@fe@» de Manen MihaelA. Lebowitz, ob cit.; Calos Marx,
una democracia revolucionaria encarnada en conseﬁ( ugualAddress oftheWorking Men’s InterationalAssociion»

g . 4],en Caos Marx y &derico Engls Collectedowks v. 20,
comunales y obreros, ademas de una continyasrence &Wishat, Londres 1985pp 10-11.

(;XpanSIOS de la pp|edad ZSti:jl en SeCt@S da/e.s 5. lbidemp. 383yvéase también @z MarxEl Capital Il1, ob
e trata de un_ concepto e_ emocmpr_ax's’ cit., pp. 511-2Theories 8tiplus \luev. Ill, Progress Pulishes,
comopmtagonistan ese sentigdes lalemocacia de  Mosca,1971p. 497.

las pesonas que estaratisbrmandoseen sujetos 6. Catos MarxEl Capitaly. |, ed.cit.,p. 447.
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